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1. PREMESSA

Il sottoscritto Agr. Auregli dr. Gabriele, iscritto all'Ordine dei Dottori Agronomi e Forestali di
Modena al n°224, in qualita di dipendente di Confagricoltura Modena, e da questa espressamente
autorizzato ad eseguire prestazioni professionali per conto di associati alla medesima, a seguito
dellincarico ricevuto da Roberto Reggiani, quale legale rappresentante dell’azienda agricola
omonima, € ad esporre la seguente relazione tecnica avente lo scopo di verificare se gli interventi
che di seguito si andranno ad elencare e descrivere possano configurarsi quali idonei ad un
oggettivo sviluppo aziendale.

2. SINTESI E CONNOTAZIONE DEL PIANO

L'azienda agricola “Reggiani Roberto” & stata “creata” il 18/04/2001, data nella quale Roberto
Reggiani iniziava I'attivita agricola per proprio conto, si insediava per la prima volta in agricoltura e
richiedeva ed otteneva inoltre le prowvidenze del Piano di Sviluppo Rurale della Regione Emilia
Romagna, ex misura 1b.

L'azienda veniva costituita in parte per donazione dell'azienda del nonno, in parte per affitto di
terreni dei genitori ed in altra parte ancora acquistando terreni e stalla provenienti da un‘azienda
della zona.

Successivamente al passaggio, sui terreni e in adiacenza alla stalla, del treno ad alta velocita,
ritenendo che le strutture fossero inadeguate alle esigenze aziendali, si scelse di ricollocare i
fabbricati di allevamento in un terreno appena acquisito a nord-ovest dell’abitato di Recovato.

Da quel giorno l'azienda ha visto lievitare la propria capacita produttiva acquisendo ulteriori terreni
in affitto ed in proprieta.

Limpresa ha per oggetto l'esclusivo esercizio delle attivita agricole previste dall’art. 2135 del
Codice civile, in particolare la foraggicoltura finalizzata all'alimentazione del proprio bestiame, per
la produzione di latte da destinare alla trasformazione in Parmigiano Reggiano.

Tutta la produzione é realizzata secondo i dettami della zootecnia biologica (Reg. CE n® 1804/99 e
Reg. CE n® 2092/91) e pertanto il Parmigiano Reggiano proveniente dalla trasformazione del latte
prodotto in azienda puo fregiarsi della dicitura “biologico”.

Con piano di sviluppo gid approvato nel corso dell'anno 2008 é stato realizzato un caseificio
aziendale per la trasformazione in Parmigiano, e altri prodotti complementari, di tutto il latte
realizzato in stalla.

1l buon andamento di questo caseificio, che & stato costruito con la possibilita di lavorare piu latte
rispetto a quello attuale, unitamente ad un volume di quote latte che si dimostra ogni anno
sovrabbondante, ha spinto la famiglia Reggiani a voler investire ulteriormente andando a realizzare
una nuova parte di stalla.

Questa relazione si prefigge ‘obiettivo di essere un utile strumento di supporto alle scelte aziendali
e alle decisioni autorizzative della pubblica amministrazione, affinché si possa verificare la
rispondenza dell'investimento proposto alle esigenze di sviluppo economico dell’azienda.
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3. DESCRIZIONE DELL’AZIENDA ESISTENTE

La sede legale dell'azienda Reggiani € posta in via Baracca, 6/a nel Comune di Castelfranco Emilia,
frazione di Recovato. Quivi & sito anche I'unico centro aziendale composto da sei fabbricati che svolgono
le funzioni di abitazione, ricovero macchine e attrezzi, ricovero foraggi, allevamento e caseificio di
trasformazione.

Di sequito, suddivisa in apposite sezioni tematiche, si fornira una descrizione dell'azienda cosi come
delineata all'attualita.

3.1 TERRENI, ORDINAMENTO COLTURALE E INDIRIZZO PRODUTTIVO

Il complesso dei terreni & dislocato in area pianeggiante; ad oggi l'azienda, con un‘ultima acquisizione da
poco avvenuta, si estende su quasi 600 ha dislocati in diversi corpi situati in vari comuni delle Provincie di
Modena e Bologna nei Comuni di Castelfranco Emilia, San Cesario sul Panaro, Nonantola, Crevaicore e
Sant’Agata Bolognese.

I terreni sono parte in proprieta, per circa 80 ha, e parte in affitto per circa 520 ha (di cui 225 nell'ambito
delle Partecipanze agrarie di Nonantola e Sant’/Agata Bolognese).

La maggior parte dei suoli dell’azienda evidenzia un carattere mediamente argilloso-limoso, ad esclusione
di quelli posti nel Comune di San Cesario sul Panaro, i quali sono invece a carattere franco-sabbioso. Cid
garantisce che dette superfici siano sicuramente le pill idonee a sostenere il carico d'azoto che la stalla
produce.

Le condizioni di lavorabilitd delle superfici sono mediamente buone con qualche difficolta, relativamente
ai suolo argilloso-limosi, nella fase estiva, per i noti fenomeni di crepacciatura e nella fase pit piovosa
dell’anno per la difficolta di lavorazione dovuta alla “plasticita” del suolo.

Ottime sono le sistemazioni aziendali, sia con riferimento alla capacita di sgrondo delle acque sia agli
accessi e alla viabiilita

Si riporta di seguito, in tabella 1, I'elenco dei terreni condotti alla data della relazione:

Tabella 1 — elenco dei terreni disponibili e riparto colturale

Prov Comwne” ~__  Foglic Partic. Supetificie (ha)
MO CASTELFRANCO EMILIA 10 1 0,2908
MO CASTELFRANCO EMILIA 10 103 0,0384
MO CASTELFRANCO EMILIA 10 105 1,0147
MO CASTELFRANCO EMILIA 10 12 0,3787
MO CASTELFRANCO EMILIA 10 125 8,9214
MO CASTELFRANCO EMILIA 10 136 0,7498
MO CASTELFRANCO EMILIA 10 150 4,098
MO CASTELFRANCO EMILIA 10 152 0,2622
MO CASTELFRANCO EMILIA 10 153 9.4017
MO CASTELFRANCO EMILIA 10 18 1,2699
MO CASTELFRANCO EMILIA 10 2 0,5723
MO CASTELFRANCO EMILIA 10 24 14152
MO CASTELFRANCO EMILIA 10 25 0,9405
MO CASTELFRANCO EMILIA 10 26 0,6448
MO CASTELFRANCO EMILIA 10 32 0.315
MO CASTELFRANCO EMILIA 10 33 9,5966
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MO CASTELFRANCO EMILIA 10 34 16713
MO CASTELFRANCO EMILIA 10 38 1,585
MO CASTELFRANCO EMILIA 10 39 0,1812
MO CASTELFRANCO EMILIA 10 4 0,9081
MO CASTELFRANCO EMILIA 10 48 1,68
MO CASTELFRANCO EMILIA 10 49 1,6014
MO CASTELFRANCO EMILIA 10 50 1,2732
MO CASTELFRANCOQO EMILIA 11 146 5,7692
MO CASTELFRANCO EMILIA 11 148 0,0375
MO CASTELFRANCO EMILIA 21 100 2,3193
MO CASTELFRANCO EMILIA 21 102 1,2203
MO CASTELFRANCO EMILIA 21 23 2,4894
MO CASTELFRANCO EMILIA 21 92 0,0933
MO CASTELFRANCO EMILIA 21 93 3,0175
MO CASTELFRANCO EMILIA 21 95 0,422
MO CASTELFRANCO EMILIA 28 114 6,0635
MO CASTELFRANCO EMILIA 28 115 0,7926
MO CASTELFRANCO EMILIA 28 78 0,2817
MO CASTELFRANCO EMILIA 28 83 89,5708
MO CASTELFRANCO EMILIA 28 92 1,8366
MO CASTELFRANCO EMILIA 3 106 0,1326
MO CASTELFRANCO EMILIA 3 127 0,9725
MO CASTELFRANCO EMILIA 3 128 0,1158
MO CASTELFRANCO EMILIA 35 192 1,9044
MO CASTELFRANCO EMILIA 35 193 0,7313
MO CASTELFRANCO EMILIA 35 194 0,2358
MO CASTELFRANCOQO EMILIA 35 43 0,0612
MO CASTELFRANCO EMILIA 35 44 0,3887
MO CASTELFRANCO EMILIA 35 45 0,2113
MO CASTELFRANCO EMILIA 35 46 0,8939
MO CASTELFRANCO EMILIA 35 47 1,5906
MO CASTELFRANCO EMILIA 36 26 0,2627
MO CASTELFRANCO EMILIA 36 60 0,6887
MO CASTELFRANCO EMILIA 5 178 0,1449
MO CASTELFRANCO EMILIA 5 178 26373
MO CASTELFRANCO EMILIA 5 64 26723
MO CASTELFRANCO EMILIA 5 69 0,8676
MO CASTELFRANCQO EMILIA 9 10 11,8564
MO CASTELFRANCO EMILIA 9 11 0,1524
MO CASTELFRANCO EMILIA 9 124 0,3289
MO CASTELFRANCO EMILIA 9 126 5,1751
MO CASTELFRANCO EMILIA 9 130 0,0898
MO CASTELFRANCO EMILIA 9 44 0,7277
MO CASTELFRANCQO EMILIA 9 45 1,5139
MO CASTELFRANCO EMILIA 9 46 1,3405
MO CASTELFRANCO EMILIA 9 47 0,2857
MO CASTELFRANCO EMILIA 9 g 0,151
MO CASTELFRANCO EMILIA 9 8 2,3011
MO CASTELFRANCO EMILIA 9 80 0,9253
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MO CASTELFRANCO EMILIA g 9 6,2998
BO CREVALCORE 104 23 5,3339
BO CREVALCORE 104 24 1,6402
BO CREVALCORE 104 37 0,088
BO CREVALCORE 104 38 0,1408
BO CREVALCORE 104 40 0,9969
BO CREVALCORE 104 41 0,3257
BO CREVALCORE 104 42 1,6578
BO CREVALCORE 104 43 0,0256
BO CREVALCORE 104 44 0,2851
BO CREVALCORE 104 45 0.2621
BO CREVALCORE 104 46 2,9423
BO CREVALCORE 104 A7 1,11
BO CREVALCORE 104 48 0,841
BO CREVALCORE 104 51 0,2577
BO CREVALCORE 104 52 0,0842
BO CREVALCORE 104 54 0,4049
BO CREVALCORE 104 55 7,6222
BO CREVALCORE 104 56 0,8226
BO CREVALCORE 104 57 2,3242
BO CREVALCORE 104 62 0,3415
BO CREVALCORE 104 63 0,7975
BO CREVALCORE 104 68 0.0383
MO NONANTOLA 11 43 4,8744
MO NONANTOLA 11 44 16139
MO NONANTOLA 13 49 0,1995
MO NONANTOLA 17 20 24,7693
e NONANTOLA 17 94 0,1881
Mo NONANTOLA 17 95 0,6077
MO NONANTOLA 18 11 30,9614
Mo NONANTOLA 18 13 0,1997
MO NONANTOLA 18 14 3,0936
MO NONANTOLA 18 16 0,01
MO NONANTOLA 19 1 8,5021
MO NONANTOLA 19 3 0,8137
MO NONANTOLA 19 4 0,61
MO NONANTOLA 19 5 15,7117
MO NONANTOLA 19 6 17,5809
MO NONANTOLA ‘s 130 5,99
MO NONANTOLA 20 21 0,0265
MO NONANTOLA 20 35 10,0842
MO NONANTOLA 20 40 0,1438
MO NONANTOLA 20 41 1,1005
MO NONANTOLA 22 10 0,1144
MO NONANTOLA 22 11 0,1923
MO NONANTOLA 22 12 0,2735
MO NONANTOLA 22 13 7,864
MO NONANTOLA 22 14 3,2778
MO NONANTOLA 22 29 0,563
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MO NONANTOLA 22 30 0,2667
MO NONANTOLA 22 42 0,0986
MO NONANTOLA 22 43 0,3737
MO NONANTOLA 22 S 2,3745
MO NONANTOLA 22 45 0,4087
MO NONANTOLA 22 54 5,2554
MO NONANTOLA 22 56 21775
MO NONANTOLA 22 59 55383
MO NONANTOLA 22 63 0,1175
MO NONANTOLA 22 72 0,9834
MO NONANTOLA 22 75 0,0488
MO NONANTOLA 22 76 0,155
MO NONANTOLA 22 78 0,0328
MO NONANTOLA 22 79 1,5235
MO NONANTOLA 22 81 14,7024
MO NONANTOLA 26 36 7.8267
MO NONANTOLA 27 10 8,6105
MO NONANTOLA 35 3 4977
MO NONANTOLA 35 7 47824
MO NONANTOLA 54 209 2,2464
MO NONANTOLA 61 17 3,7746
MO NONANTOLA 61 18 1,0194
MO NONANTOLA 61 40 0,5676
MO NONANTOLA 85 17 0,8188
MO NONANTOLA 85 18 0,8233
MO NONANTOLA 65 32 0,6522
MO NONANTOLA 65 38 48405
MO NONANTOLA 65 63 0,1545
MO NONANTOLA 65 67 5,767
MO NONANTOLA 66 101 0,6824
MO NONANTOLA 66 108 0,3754
MO NONANTOLA 66 123 3,1324
MO NONANTOLA 66 146 25744
MO NONANTOLA 66 167 2,0324
MO NONANTOLA 66 40 2,6927
MO NONANTOLA 66 42 0,1564
MO NONANTOLA 66 46 0,1941
MO NONANTOLA 66 88 0,0631
MO NONANTOLA 73 1 1,8127
MO NONANTOLA 73 134 0,0714
MO NONANTOLA 73 185 1,35
MO NONANTOLA 73 187 0,1496
MO NONANTOLA 73 55 1,263
MO NONANTOLA 73 56 0,2909
MO NONANTOLA 73 76 0,1663
MO SAN CESARIO SUL PANARO 3 107 0,0501
MO SAN CESARIO SUL PANARO 3 136 1,9853
MO SAN CESARIO SUL PANARO 3 154 0,2207
MO SAN CESARIO SUL PANARO 3 156 0,0836
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MO SAN CESARIO SUL PANARO 3 157 0,0021
MO SAN CESARIO SUL PANARO 3 158 0,0108
MO SAN CESARIO SUL PANARO 3 159 0,0109
MO SAN CESARIO SUL PANARO 3 219 0,2348
MO SAN CESARIO SUL PANARO 3 220 0,2481

MO SAN CESARIO SUL PANARO 3 221 0,0549
MO SAN CESARIO SUL PANARO 3 222 0,2604
MO SAN CESARIO SUL PANARO 3 223 0,822

MO SAN CESARIO SUL PANARO 3 224 0,0028
MO SAN CESARIO SUL PANARO 3 227 0,3258
MO SAN CESARIO SUL PANARO 3 228 0,0048
MO SAN CESARIO SUL PANARO 3 239 0,0644
MO SAN CESARIO SUL PANARO 3 240 0.019

MO SAN CESARIO SUL PANARO J 247 0,7136
MO SAN CESARIO SUL PANARO 3 380 0,5055
MO SAN CESARIO SUL PANARO 3 85 0,0492
MO SAN CESARIO SUL PANARO 3 94 0,182

MO SAN CESARIO SUL PANARO 3 99 0,4183
MO SAN CESARIO SUL PANARO 4 2 0,4548
MO SAN CESARIO SUL PANARO 4 3 1,3886
MO SAN CESARIO SUL PANARO 4 5 2,0756
MO SAN CESARIO SUL PANARO a 68 1,243

MO SAN CESARIO SUL PANARO 4 69 0,4945
MO SAN CESARIO SUL PANARO 4 7 0,527

MO SAN CESARIO SUL PANARO 4 74 0,0097
MO SAN CESARIO SUL PANARO 4 8 1,5859
MO SAN CESARIO SUL PANARO 8 145 0,8013
MO SAN CESARIO SUL PANARO 8 2 1,0934
BO SANT'AGATA BOLOGNESE 10 17 2,4302
BO SANT'AGATA BOLOGNESE 14 1 3.0979
BO SANT'AGATA BOLOGNESE 14 15 0,621

BO SANT'AGATA BOLOGNESE 14 16 0,6073
BO SANT'AGATA BOLOGNESE 14 17 10,4364
BO SANT'AGATA BOLOGNESE 14 2 3,705

BO SANT'AGATA BOLOGNESE 14 3 5.8666
BO SANTAGATA BOLOGNESE 15 1 1515

BO SANTAGATA BOLOGNESE 36 45 0,9714
BO SANT'AGATA BOLOGNESE 36 46 3.0716
BO SANT'AGATA BOLOGNESE 26 64 3.8024
BO SANT'AGATA BOLOGNESE 36 S 17229
BO SANT'AGATA BOLOGNESE 37 1 0,0281

BO SANTAGATA BOLOGNESE 37 2 0,0392
BO SANT'AGATA BOLOGNESE 37 47 51274
BO SANT'AGATA BOLOGNESE 37 49 0,419

BO SANT'AGATA BOLOGNESE 37 50 15815
BO SANT'AGATA BOLOGNESE 37 51 3743

BO SANT'AGATA BOLOGNESE 37 52 2.0795
BO SANTAGATA BOLOGNESE 37 53 11272
BO SANTAGATA BOLOGNESE 37 57 0,6401
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BO SANT'AGATA BOLOGNESE 37 58 0,6872
BO SANT'AGATA BOLOGNESE 37 59 0,9443
BO SANT'AGATA BOLOGNESE 37 60 0,3422
BO SANT'AGATA BOLOGNESE 37 64 0,1604
BO SANT'AGATA BOLOGNESE 37 65 3,3792
BO SANT'AGATA BOLOGNESE 37 66 14,9685
BO SANT'AGATA BOLOGNESE of 67 12,2345
BO SANT'AGATA BOLOGNESE 37 68 3,1155
BO SANT'AGATA BOLOGNESE 37 69 1,4709
BO SANT'AGATA BOLOGNESE 37 70 1,4888
BO SANT'AGATA BOLOGNESE 37 71 42528
BO SANT'AGATA BOLOGNESE 37 87 0,0584
BO SANT'AGATA BOLOGNESE 37 90 0,0126
BO SANT'AGATA BOLOGNESE 37 91 3,8483
BO SANT'AGATA BOLOGNESE 38 157 3,708
BO SANT'AGATA BOLOGNESE 38 41 3,2533
BO SANT'AGATA BOLOGNESE 38 42 2,5874
BO SANT'AGATA BOLOGNESE 38 43 2,0624
BO SANT'AGATA BOLOGNESE 38 50 0,7922
BO SANT'AGATA BOLOGNESE 38 65 0,5514
BO SANT'AGATA BOLOGNESE 38 66 4,1996
BO SANT'AGATA BOLOGNESE 38 67 1,893
BO SANT'AGATA BOLOGNESE 38 68 2,0934
BO SANT'AGATA BOLOGNESE 8 13 22,5511
BO SANT'AGATA BOLOGNESE 8 19 21,0816
BO SANT'AGATA BOLOGNESE 8 38 86,7207
BO SANT'AGATA BOLOGNESE 8 6 13,0394
BO SANT'AGATA BOLOGNESE 9 38 3,3574
BO SANT'AGATA BOLOGNESE 9 38 1,218
Totale complessivo 598,4766

Si riporta invece piu sotto il riepilogo del piano colturale relativo all'annata 2013, ultimo disponibile.

Tabella 2 - riepilogo piano colturale

COLTURA SUPERFICIE (ha)

SUPERFICI RITIRATE DALLA PRODUZIONE 24,9633
BOSCO 0,4750
SIEPI E FILARI 0,0500
USO NON AGRICOLO - ALTRO 0,4200
USO NON AGRICOLO - FABBRICATI 1,8806
TARE ED INCOLT! 29,3450
GRANO TENERO 40,0300
ERBA MEDICA - DA FORAGGIO 496,4609

TOTALE COMPLESSIVO 593,6248
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Come si puo ben evincere dalla tabella sovrastante € evidente come |'indirizzo produttivo aziendale
sia rivolto decisamente verso la produzione di foraggi, da consumare freschi o affienati, per
I'alimentazione delle proprie bovine da latte.

La tecnica colturale utilizzata e quella tipica delle “nostre zone”, con I'esecuzione mediamente di
circa cinque tagli. I tagli vengono eseguiti con falciacondizionatrice. Il foraggio, successivamente,
viene rivoltato da uno a tre volte a seconda della consistenza della produzione e del clima.
Successivamente all'essiccazione in campo il prodotto viene andanato e raccolto con
rotoimballatrici. Le rotoballe realizzate vengono stoccate nei due fienili aziendali.

Come descritto piu sopra, tutte le produzioni vegetali aziendali, salvo una piccolissima parte
proveniente dalle fasce di rispetto previste dalle regole della produzione biologica, sono riutilizzate
per |'alimentazione del proprio bestiame.

Gli animali allevati sono cosi suddivisi:

Tabella 3 — animali allevati

PESO VIVO PESO VIVO

CATREONN NUMERO | nirario (t) | COMPLESSIVO (t)
Vacche da latte 500 0,6 300,00
Vacche in asciutta e manze fecondate 300 0,6 180,00
Bovini da rimonta 380 0,3 114,00
Tori 10 0,6 6,00
Vitelli 50 0,1 5,00
Totale 1240 605,00

L'allevamento & gestito, per quel che riguarda le vacche e le manze, nella forma libera a cuccette
con uso modesto di paglia. La rimonta di taglia pit piccola € invece allevata in una zona a lettiera
permanente.

L'alimentazione e effettuata per la maggior parte a fieno con l‘ausilio, limitato, di integratori
alimentari. Non viene quindi usata la tecnica dell’'unifeed.

Tutta la distribuzione degli integratori, compresa quella del latte ai vitelli in accrescimento, &
gestita da un elaboratore elettronico che, riconoscendo gli animali in base ad un microchip a questi
univocamente assegnato, provvede a dosare gli alimenti a seconda dello stato di salute, della
produttivita e di un quantitativo massimo assegnato ad ogni animale.

La mungitura, effettuata due volte al di alle quattro antimeridiane e pomeridiane, & realizzata con
una moderna sala di mungitura a giostra. Tutta la produzione di latte, realizzata secondo i dettami
della zootecnia biologica, viene trasformata nel caseificio aziendale.

La fecondazione delle bovine viene effettuata a mezzo di tori aziendali. Non vengono quindi
utilizzate tecniche di fecondazione artificiale.

La gestione delle deiezioni & diversificata. Nella zona a cuccette i raschiatori, attivati due volte al
giorno, convogliano il “liquiletame” ad un’estremita della stalla nella quale, da un pozzo di raccolta,
viene portato ad un separatore solido/liquido, del tipo a rulli, che provvede alla separazione della
frazione palabile da quella non palabile.

Nella zona a lettiera, nella quale si forma invece solo un composto palabile, ogni 15-20 giorni il
letame viene portato alla platea di raccolta @ mezzo di pala meccanica.
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3.2 FABBRICATI

Per quanto riguarda i fabbricati aziendali disponibili si pud far riferimento per migliore precisione e
attendibilita alla relazione stilata dall’Arch. Andrea Cremonini, allegata alla variante di piano di
sviluppo in oggetto.

Dal punto di vista strettamente agricolo preme evidenziare come, valutata la recente o
recentissima edificazione, tutte le strutture sono moderne e idonee ad una zootecnia intensiva ed
economicamente redditizia.

3.3 MACCHINE E ALTRE SCORTE MORTE

Si allega alla presente relazione I'elenco delle macchine ed attrezzature, cosi come desunte dalla
posizione “U.M.A.” dell’azienda Reggiani.

Alle macchine ivi descritte vanno aggiunti tutti i normali attrezzi e scorte, utili alla conduzione di
un‘azienda prettamente zootecnica e tutte quelle attrezzature, non citate, presenti nel caseificio
aziendale.

Sono presenti in azienda tre ranghinatori, due “girelli”, due falciacondizionatrici, 3 rotoimballatrici e
due botti liquame di cui una fornita di apparato interratore.

3.4 ORGANIZZAZIONE AZIENDALE

Si da descrizione, piu sotto, del profilo delle persone impegnate in azienda, del loro ruolo ricoperto
nella medesima sia dal punto di vista “civilistico” che con riguardo alle mansioni svolte:

Tabella 4 — organigramma e mansionario aziendale

PERSONA QUALIFICA MANSIONI

Reggiani Roberto | titolare - direzione d'impresa

- organizzazione d'azienda

- operazioni di campo

- lavori di stalla

- controllo e verifica lavori di caseificio

Reggiani llario coadiuvante - organizzazione d'azienda

- operazioni di campo

- laveori di stalla

- gestione e riparazione macchine e attrezzi aziendali
- gestione delle operazioni di caseificio

Menghini  Maria | coadiuvante - gestione adempimenti burocratici
Teresa - lavori di stalla

- gestione delle operazioni di caseificio
- gestione dello spaccio aziendale

- gestione informatica stalla
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4. PIANO DI SVILUPPO AZIENDALE

4.1 PREMESSE

Il piano di sviluppo dell'azienda, che Iimprenditore intende porre in essere, mira a migliorare
notevolmente la redditivita dimpresa garantendo quindi un reddito stabile e sicuro a tutta la
famiglia coltivatrice.

Dopo la realizzazione del caseificio aziendale, con relativo magazzino di conservazione e
stagionatura, nell‘aprile del 2012 ¢ iniziata la produzione di Parmigiano Reggiano e dei relativi
prodotti complementari e “collaterali”.

Dopo un anno d'esperienza, |'imprenditore e i familiari hanno espresso la loro soddisfazione per
quanto realizzato; cio in quanto il Parmigiano Reggiano biologico ha mantenuto e rafforzato le
proprie quotazioni e buona parte del prodotto € gia stato ceduto con contratti di fornitura a
commercianti, ancor prima del termine di stagionatura.

Valutati questi ottimi risultati e considerando che oggi, con la produzione di latte aziendale, si
utilizzano solo dieci delle dodici caldaie presenti in caseificio andando quindi a produrre
giornalmente venti anziché ventiquattro forme, si & scelto, anche in funzione della gia buona
disponibilita di quote latte, di andare ad allargare la superficie di stabulazione consentendo, oltre
ad un aumento produttivo, anche un ulteriore miglioramento del benessere animale.

4.2 MERCATO, STRATEGIA COMMERCIALE E ORGANIZZAZIONE DEI
FATTORI PRODUTTIVI

L'azienda si pone in un solo mercato ben definito: quello del latte per la produzione del Parmigiano
Reggiano. In particolare possiamo affermare come l'impresa si collochi in una nicchia che riguarda
il Parmigiano ottenuto con metodo di produzione biologica.

II mercato del latte, in generale, sia quello alimentare che quello da trasformazione, sta vivendo
una fase di trend positivo dei prezzi.

Se, pero, il parmigiano reggiano “tradizionale” ha avuto, pur rimanendo su quotazioni comunque
soddisfacenti, una fase di lieve stanca, il parmigiano reggiano biologico continua ad essere
richiestissimo e tutte le aziende del settore registrano una percentuale di venduto “fuori sale”
pressoché tendente a cento.

4.3 PROGRAMMA DEGLI INVESTIMENTI

Come descritto nelle premesse, al punto 4.1, la presente variante al piano di sviluppo aziendale,
che potremmo tranquillamente definire meglio quale suo completamento, consistera
nell'ampliamento della stalla con relativa area di deambulazione esterna.

Tale ampliamento, come meglio descritto nella relazione progettuale ed evidenziato negli elaborati
plani-volumetrici, sara realizzato in adiacenza e collegamento all’attuale fronte ovest della stalla
esistente.

La tipologia costruttiva, conformemente all’esistente, sara del tipo aperto, con struttura portante in
acciaio e manto di copertura in lastre di fibro-cemento ecologico coibentato.
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La tipologia di stabulazione, come nell’esistente, sara quella libera con cuccette testa a testa.
Queste saranno gestite con uso modesto di lettiera; il liquiletame, che per caduta si andra a
depositare nelle corsie di deambulazione, sara rimosso a mezzo di nastri trasportatori con pala a
“farfalla”,

La dimensione del nuovo edificio in progetto avra una superficie di circa 3.154 mq ed numero di
cuccette pari a 272.

Se analizziamo la composizione della mandria attuale notiamo un fortissimo sbilanciamento verso
la rimonta/asciutta/manze fecondate. Cio perché ultimamente in azienda Reggiani si & awiata una
sorta di risanamento sanitario partendo dall’acquisto esterno di numerose manzette per portarle a
maturita nel giro di un anno circa.

La zootecnia biologica prevede infatti un limitatissimo uso di medicinali per la cura degli animali,
pertanto un risanamento sanitario non pud che avvenire andando a sostituire gradualmente
dall’esterno la mandria presente.

L'investimento proposto andra proprio ad accogliere questa naturale “crescita” della mandria, gli
animali presenti non saranno quindi molti di pit rispetto ai 1250 attuali (forse 1300 circa),
semplicemente c¢i saranno pil vacche adulte in produzione rispetto all‘attualita.

Per quanto riguarda la capienza in quote latte questa verra valutata via via che l'investimento sara
posto in essere. E’ pur vero che |'azienda (come rilevabile dal SIAN) ogni anno ha ceduto in affitti
in corso d'annata un parte delle proprie quote. Si & scelto quindi di andare a produrre direttamente
queste quote e, nel caso ve ne fosse la necessita, di approwvigionarsi sul mercato con affitti
duraturi 0 acquisti’.

4.4 TEMPISTICA DI REALIZZAZIONE

Si prevede la realizzazione e la piena funzionalita della struttura dopo circa un anno dallinizio
lavori a sequito di permesso di costruire, comunque non oltre il 31/12/2014.

5. ASSETTO PRODUTTIVO FINALE E AUMENTO DEL
REDDITIVITA’ ECONOMICA ATTESA

5.1 - REDDITIVITA’ AZIENDALE POST-INVESTIMENTO

In funzione delle azioni previste dalla strategia imprenditoriale, tradotte negli investimenti di cui al
paragrafo 4.3, si tentera pil sotto di ricostruire una situazione ex-post, a “pieno regime”,
considerando quindi le ricadute sul fatturato aziendale dovute agli investimenti effettuati.
Prudenzialmente si & scelto di stimare un aumento di circa il 7% di fatturato, basandosi sui dati
certi dell’'ultima campagna lattiero-casearia terminata (01/04/2012-31/03/2013).

Per semplicita, in questa fase, si evidenzieranno quindi i maggiori ricavi del caseificio mettendoli a
confronto con le quote di ammortamento dell'intervento previsto. E’ evidente che si tratta di una
notevole semplificazione non tenendo conto anche dei maggiori costi di produzione. E' pur vero

' La normativa comunitaria prevede per il 2015 un’abolizione totale dei diritti di produzione lattiera (le cosiddette
“guote latte™)
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pero che diversi costi fissi non subiranno alcuna variazione, anzi generando economie di scala
migliori si andranno a ridurre, tanto da stimare che per unita di prodotto possano controbilanciare
quelli variabili,

Dalla verifica dei contratti di fornitura attuali si evidenzia come il Parmigiano Reggiano, a
stagionatura di 18 mesi, venga venduto a 12€ al Kg. + IVA.,

E’ quindi su questo valore che si andranno a formulare tutte le previsioni di stima.

Si tenga inoltre presente che, nella tabella proposta pil sotto, non sono considerati maggiori ricavi
derivanti dalla cessione delle panne, del siero e di altri prodotti “complementari” da cui l'azienda
trae profitti, seppur limitati, piuttosto soddisfacenti,
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5.2 - INCREMENTO DI REDDITIVITA’ LORDA DELL’'IMPRESA

Per avere un giudizio di stima circa la valutazione complessiva dell’aumento della redditivita
lorda, considerando per semplicita che i maggiori costi variabili possano essere compensati da
minori costi fissi, proporzionalmente ad economie di scala realizzate, & necessario ad avviso
dello scrivente, valutare i maggiori costi dovuti alla realizzazione degli investimenti previsti.

Trattandosi di investimenti pluriennali si pud ipotizzare come i maggiori costi siano
identificabili in quote di ammortamento annuali dei beni, evidenziabili secondo la nota

formula: a=C__r*q"
qQ'-1

dove, valutato un saggio medio d'interesse pari al 2,5%7 e il numero di anni medio di
ammortamento per il cespite, si sono ottenute le seguenti quote di ammortamento:

Tabella 7 — ammortamento degli investimenti proposti

Cespite Valore a nuove | Anni | Coeff [ Quota annua
Stalla 801.606,57 20 0,064147 51.420,76
| |
Il_Quoiu di ammortamento complessiva annua 51.420,76 |

Nel prospetto sotto riportato si pud quindi compiutamente valutare |incremento di redditivita
lorda attesa, grazie agli investimenti previsti in azienda dal presente piano di sviluppo

aziendale.

Tabella 8 — incremento redditivitd economica dell’impresa

OPERAZIONE
cob CATEGORIA VALORE (€) T Gaca
RLP REDDITIVITA' LORDA EX-POST 2.961.600,00 +
RLA REDDITIVITA' LORDA EX-ANTE | 2.768.340,00 .
AMMORTAMENTO ANNUALE
A INVESTIMENTI REALIZZATI 51.420,76 :
DRL A RED. LORDA 141.839,24

* Saggio legale in vigore al momento di stesura della presente relazione:
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Si puo determinare quindi, dai dati sopra esposti e grazie al piano di sviluppo presentato, un
notevole aumento della redditivita lorda aziendale. Se, da un lato, da questa vanno detratti i
costi aziendali (comuni e specifici per coltura) per ottenere una redditivita netta, dall’altro &
pur vero che detti costi, secondo la stima proposta, rimangono costanti nel tempo.

Per questo motivo & ragionevole valutare, con sufficiente tranquillitd, come il piano di
investimenti proposto dallimpresa agricola Reggiani Roberto possa rappresentare un
interessante e notevole sviluppo aziendale che, come ci si proponeva di dimostrare nelle
premesse: “mira a migliorare notevolmente la redditivita dimpresa garantendo quindi un
reddito stabile e sicuro a tutta la famiglia coltivatrice”.

Si confida quindi che la presente relazione possa rappresentare un utile strumento di supporto
alle scelte aziendali e alle decisioni autorizzative della pubblica amministrazione, laddove sia
riuscita nellintento di dimostrare la rispondenza dell'investimento proposto alle esigenze di
sviluppo economico dellimpresa proponente.

Tanto dovevasi ad espletamento dell‘incarico ricevuto

Castelfranco Emilia — ottobre 2013

Sono allegati:

1 — Mappa catastale 1:2000 della zona soggetta allinvestimento
2 — Elenco macchine UMA
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